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1. ARGUMENT

MOTTO: Magis quam ludus. Mai mult ca scoala

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o imagine reald si o analizi a ceea ce este
scoala, si proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul Planului
de Dezvoltare Instituionala este sd contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii Tnvatarii si
predarii printr-un proces de planificare continud, regulatd, evaluare si revizuire.

Premisa fundamentala a ofertei manageriale este aceea ca invatdmantul, in general, trebuie sa
joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (
lifelong learning society ). Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova,
precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante si competitive din
sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Perioada 2016-2022 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru
stabilirea unor obiective care sa depdseasca durata unui ciclu de invagdmant in asa fel incat
obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

» Asiguri astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reugi sa le realizam? Ce valori ne
sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

» Concentreaza atentia asupra finalititilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

» Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

» Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a gcolii intr-o lista de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese $i monitorizate.

» Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea personala si
profesionala.

» Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai multi
factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:
A. La nivel european
» Obiectivele Strategiei Europa 0, capitolul IV, Educatie;
» Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Socialda a Uniunii Europene
B. La nivel national judetean/local
» Legea 1/2001 — Legea Educateie Nationale, cu completirile si modificarile ulterioare;
> Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititile de Invatimant Preuniversitar, aprobat
prin OMEN nr.5115/15.12.2014;
» Programul de Guvernare, capitolul 13. Educatie,
» Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;
» Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
> Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu
» Raportul de analiza a activitatilor desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Mircea Eliade”
Craiova pentru anul scolar 2022 — 2023
» Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului




II. VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE SCOLII

Viziunea

Echipa noastra isi propune crearea pentru fiecare copil a unui cadru adecvat de stimulare a
INVATARII, promovénd un invitimant orientat pe valori, creativitate di competente, in vederea
formarii unei personalitati puternice, independente, permanent preocupate de implinirea si
dezvoltarea personala.

Printr-o abordare educationala holistica, oferim copiilor sansa de a cerceta, descoperi, cunoaste si
performa, de a fi mereu curiosi si a afla raspunsuri la propriile intrebiri, in incercarea de a intelege

lumea in care se dezvolta, de a se integra, relationa si actiona, prin vointa si empatie.

Principiile care guverneaza activitatea scolii noastre sunt:

. Crearea capacitdtii de invatare — stiu, cred, ma autodepasesc

. Colaborarea — relationez, particip, contribui

. Valorizarea cunostintelor — folosesc propriile cunostinte, strategii pentru a intelege si actiona
. Spargerea barierelor mentale — actionez pentru a fi fericit si a reusi in viata

Misiunea scolii

Misiunea scolii se bazeaza pe individ ca entitate capabila de dezvoltare fizicd, intelectuald, morald
si spirituala si conform acestei valori, scoala:

dezvoltd la copil capacitatea de autocunoastere si respectul de sine;

il ajuta sd, inteleaga si sa-si clarifice ce-ar vrea si ce-ar putea sd faca cu viata lui

sd-si foloseasca aptitudinile, talentul, drepturile si oportunititile

sd doreasca sa invete si s Inteleagd lumea in care traieste

sd-s1 asume responsabilitati in functie de capacitati, sa invete sa fie sdnatosi si echilibrati
sd-1 respecte pe ceilalti indiferent de varsta, sex, nationalitate si origine sociala

sd-1 pese de ceilalti si sd-si exerseze bunavointa in relatia cu ceilalti

sd-si exprime aprecierea fatd de ceilalti

sa fie toleranti

VVVVVVYVYVYY

Misiunea scolii se bazeaza pe societate ca mediu propriu fiintei umane in care el urmeaza sa se
dezvolte respectand efortul colectiv pentru binele comun.
Pe baza acestei valori, scoala se straduieste:

» sd-1 faca pe copii sa Inteleagd si sa-si indeplineasca responsabilitatile ca cetdteni

> sd inteleaga rolul familiei

> sd respecte diversitatea culturala si religioasa

> sd inteleaga si sa respecte egalitatea sanselor sa beneficieze si sd promoveze drepturile
democratice in toate sectoarele comunitatii

» sd contribuie 1 sa beneficieze in mod corect de resursele economice si culturale.

Misiunea scolii se bazeaza mediul inconjurator atat cel natural cat si cel modulat de umanitate ca
baza a vietii §i sursa de minune §i inspiratie.




Pentru formarea si cultivarea acestor valori obiectivele scoala noastra il formeaza pe copil:
> sd inteleaga si sd-si asume responsabilitatea de a mentine patrimoniul natural pentru
generatiile viitoare
sd Inteleaga rolul omului fata de natura
sd inteleaga responsabilitatile fata de alte vietati
sa pastreze echilibrul in diversitatea naturii
sd invete sa trdiasca intr-un mediu curat

YV VY

Valorile care ne ghideaza munca sunt: egalitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.



I1II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ITL.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziala “Mircea Eliade” Craiova
b) Adresa unitatii: Str. Clogca, Nr. 1, Craiova
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¢) Istoricul unititii scolare:

Deschidereca Scolii Gimnaziald “Mircea Eliade” din Craiova a avut loc in data de 1
septembrie 1965, cand, in localul construit in anul 1963 pe locul fostului Targ de Saptamana al
orasului Craiova, in 16 sili de clasd au inceput s invete 1168 de elevi. In cei aproape 60 de ani de
existentd neintreruptd, ea a devenit dintr-o scoald de cartier una de referintd in viata spirituald a
Craiovei si a tarii, fostii sai elevi fiind azi specialisti recunoscufi nu numai pe plan national, ci si
international.

Prin dezvoltarea bazei materiale, prin rezultatele elevilor §i ale cadrelor didactice, prin
relatiile de parteneriat pe care le-a intretinut in ultimii ani $i, nu Tn ultimul rand, prin oferta
educationald, scoala noastra, purtand din anul 1995 numele scriitorului si savantului Mircea Eliade, a
devenit un model al renasterii prin educatie, o fereastra a sufletului romanesc spre Europa si Univers,
un spatiu al transformarilor miraculoase, o scoala primitoare, dinamica, moderna si performanta.

Un moment esential, de cotitura in devenirea scolii noastre, l1-a constituit cuprinderea in
perioada 1ulie-decembrie 2003 in Programul de Reabilitare prin Banca Mondiala, perioada in care am
beneficiat de suma de 150.000 de dolari.

Folosirea cu maxima eficientd a bazei materiale de catre un corp didactic foarte bine pregatit
profesional a condus la obtinerea unor rezultate deosebite cu elevii: promovabilitate foarte buna( de
10 ani, locul I 1a nivelul judetului Dolj si in primele 50 de scoli din Roménia), numeroase premii si
distinctii la toate concursurile scolare judetene si premii la olimpiadele si concursurile nationale,
media de 75% dintre absolventi admisi anual la cele 3 mari colegii ale Craiovei, C.N. "Fratii
Buzesti”, C.N. ”Carol I, C.N. "Elena Cuza”.

d)Resurse umane

e Personal didactic

in scoala noastra sunt angajate 55 de cadre didactice pentru 51.46 posturi (21 invatitori, toti cu studii
superioare, profesori pentru invatamantul primar si 34 de profesori). Dintre acestia, 78,18% au gradul
didactic I, 32 beneficiazd de gradatii de merit, 15 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean
Dolj.



Echipa Scolii
° Director
. Director adjunct

_® Consilier pentru proiecte si programe scolare si extracurriculare — prof. Nicoleta PATRU
-Invatatori 25- 24 titulari, 1 detasat din care:

Count of 0.00
-22 au gradul didactic |
- 1 are definitivat
si 1 stagiar : it
. —
disc .Y o
-Profesori: 38 — 29 titulari ai scolii, 4 detagati, 2  Gwtolon
suplinitori, din care: . :

-32 au gradul didactic I a ,

-3 are gradul didactic 11 ' N 2 2 ot

-2 are definitivat W (EER- ‘

- 1 stagiar 0 Py TR

Calitatea personalului didactic: ‘ : :
e Calificat : 100%

Mentori conform LEN: 6 profesori

Formatori la nivel local: 5

Formator national: 3

Metodisti: 11

= | ® || = definitivat ™ stagiar

e Personal didactic auxiliar
Existd 1 norma administrator financiar, 1 norma de bibliotecar, 0,5 norma de laborant, 1,5 norme de
secretar, 1 norma de informatician. Este necesar incadrarea cu 1 post consilier psiho-pedagogic.

e Personal nedidactic
Avem | administrator, 4 ingrijitori , 2 fochisti, 2 paznici.

Este necesard incadrarea unor alte 2 posturi de paznic in conformitate cu normele legale pentru
asigurarea securitatii elevilor

Activitatea in unitatea de Tnvatdmant se desfasoara si cu ajutorul personalului didactic auxiliar si
nedidactic In numar de 14 persoane, care se preocupa de activitatea de secretariat, biblioteca,
incdlzire si curatenie. Toate aceste domenii de activitate sporesc gradul de confort pentru elevi care
sunt prioritari atat pentru activitatea didacticd cat si nedidactica.

e Populatia scolara:
Scoala Gimnaziald “Mircea Eliade™ se afld situatd in Municipiul Craiova, localitate resedinta

de judet, ceea ce 1i permite sd isi desfisoare activitatea in mediul urban deosebit de benefic pentru
dezvoltarea sa institutionala.
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in anul scolar 2022-2023 sunt inmatriculati un numar de 1250 de elevi, ce sunt repartizati in
47 de clase. Aceste spatii oferd condifii deosebit de bune pentru desfasurarea actului instructiv-
educativ.

e Resurse materiale

Scoala dispune de 22 de sali de clasa corespunzitoare din toate punctele de vedere pentru
desfasurarea activitagilor de invatamant, 1 sala de gimnastica , club sportiv , biblioteca cu sald de
lecturd si de 1 laborator de informatica, teren de sport, cabinet de consiliere scolard.la sediul din
str.Mircesti sunt 5 sili de clasi si 1 sald de gimnasticd. Sunt 2 cabinete medicale.

Existd si functioneaza reteaua in laboratorul de informatica $i1 intranet si avem cadre pregitite pentru
a utiliza aceasta facilitate, avand 100% profesori absolventi ai cursurilor Google Educator Nivelul 1
- Intermediari, acreditat prin O.M.E.N. nr. 3904/05.06.2018, organizat de ASOCIATIA
EDUSFERA. Programul de formare a avut o duratd de 100 ore, titularii obtindnd 25 credite
profesionale transferabile.

De asemenea trebuie sa mentiondm cele doud terenuri cu gazon artificial unul pentru fotbal, celalalt
polivalent pe care se pot desfasura toate orele de sport si competitiile sportive.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara
prin folosirea unui bogat material didactic, cate un PC conectat la internet, céte un videoproiector cu
ecran, 5 imprimante in sélile de clasa si 1 copiator in cancelarie.

Scoala este dotata cu telefon, fax, internet iar cancelaria, cabinetele si secretariatul au instalatii de
climatizare.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizdri, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

Scoala noastrd este dotatd cu o bibliotecd modernd amenajatd conformstandardelor actuale. Ea
functioneaza intr-un spatiu propriu, cu mobilier adecvat si are in dotare 12700 de volume $i un numar
de aproximativ 800 de cititori.

in urma lucrarilor de reabilitare a fost modernizat si spatiul aferent Cabinetului medical. Acesta
functioneaza in spatiu propriu, utilat cu toate necesitatile si are incadrat un medic si un asistent
medical, care sa asigure servicii medicale de buna calitate.Au fost deasemenea reamenajate, marite si
modernizate Spatiile sanitare care sunt in numar de trei, dar care au mai multe cabine, care s asigure
satisfacerea cerintelor elevilor si cadrelor didactice.

II1.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Cartierul Calea Bucuresti, este situat in in S-E orasului
Elevii provin din familii cu situatie materiald buna si foarte buna, cu pregétire superiora si medie.
Colaborarea cu parintii este buna implicdndu-se in multele activitati si proiecte ale scolii.
Calitatea personalului didactic: g,: - R

= Calificat : 100%

* Mentori conform LEN: 6 profesori
= Formatori la nivel local: 5 11%‘
» Formator national: 1
=  Metodisti: 15

6% %




DISCIPLINA | detasat | suplinitor | titular | Total
Biologie 2 2
Chimie 1 1
Culturd civica 1 1
Desen 1 1
Ed. fizica 4 4
Ed. muzicala 1 1
Ed. tehnologica 1 1
Fizica 2 2
Geografie 1
INVATATOR 27 27
Istorie 1 1
Lb. engleza 3 3
Lb. francezi 2 2
Lb. Germana 1 1
Lb. roména 4 4
Matematici 1 4 5
Religie 2 2
TIC 1 1 2
Total 1 4 56 61

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare
si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Calitatea managementului scolar

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de
invatdamant si obtinerea performantelor scolare la nivelul municipiului Craiova. Pentru realizarea
acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de
conducere si fie cat mai eficientd si abordata stiintific in toate dimensiunile sale.

Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele care au facut referire la
cadrul legislativ , administrativ si educational. Este stiut faptul cd lucrul in echipa ofera posibilitatea
obtinerii performantei si ca echipa este cea care, unitd fiind, poate constitui modelul de urmat pentru
toate celelalte colective. In elaborarea planurilor si masurilor de imbunititire si eficientizare a
activitdtii institutionale s-a avut in permanentd in vedere finalitatea Tnvatamantului gimnazial si
pregdtirea multilaterala a tinerilor care sa raspunda nevoilor unei societati in continud dezvoltare.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitdti bine definite, dar in acelasi
timp a avut posibilitatea de a colabora cu ceilal{i membrii, astfel incat fiecare activitate proiectata si
desfasurata sa poatd sd isi atingd obiectivele pentru care a fost conceputa.

Preocupirile echipei si ale managerului in mod deosebit au vizat activitatile de parteneriat cu

ONGe-uri si reprezentanti ai diverselor firme, deoarece acestia vor fi viitorii beneficiari ai serviciilor
de educatie oferite de institutia de invatamant.

Dintre preocupdrile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le
tuturor posibilitatea s se afirme si sa se implice in aceeasi masura in activitatea de indrumare si
dezvoltare a elevilor ca personalitati.

Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obtinute in activitatea
didactica, dar si in activitatea extrascolara prin rezultate la concursuri scolare si olimpiade.
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Parintii considera chiar un privilegiu, pentru copii lor, faptul ca pot fi instruiti de un corp
profesoral de inaltd tinuta profesionald, dar si de faptul ca sunt formati in spirit cetdtenesc si in
aceeasi masura democratic.

I11.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitate,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc, colaborativ.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, faciliteaza vizibil progresul
dascalilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o
larga autonomie, ii sprijina $i evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
s1 prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.

Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fati de anul scolar anterior

tip contract 2022-2023 2021-2022 variatie continuitate

Cumul 3 5% 0 0% 0] 0% | O

Detasat 3 5% | 6% -2 | 4%

Suplinitor 2 8% 41 11% -1 2% | 2| 3,60%

Titular 54 | 83% 50 78% 4| 8% | 50| 94,55%

Total general 62 | 100% 55 | 100% 10| 0% 97% | stabilitate
Total posturi didactice | 51.55 51.46 -0.09 0

Statistic, fluctuatia de personal ( depinde de numarul de catedre/ore rezervate), nu este mare, 3%,
avand in vedere cd sunt acordate prelungirile la detasare sau suplinire atunci cand este cazul.

e ELEVII

CALIFICATII LA FAZA NATIONALA A OLIMPIADELOR SCOLARE- 12 ELEVI

Dupé cum s-a ardtat participarea la olimpiadele si concursurile scolare constituie o prioritate pentru
elevii si cadrele didactice din unitatea noastra. Sperdm ca rezultatele obtinute ne recomanda ca fiind
una dintre scolile de inaltd calitate in acest sens. Orele de pregitire suplimentard cu elevii apti de
performanta constituie o trasdtura marcanta a unititii noastre, cadrele didactice selectdnd elevii inca
de la inceputul ciclului si pregatindu-i in acest sens.

Desi nu intotdeauna rezultatele obtinute nu au fost pe masura muncii depuse, constiinciozitatea
cadrelor didactice a rimas neschimbati de-a lungul anilor. In acest sens trebuie mentionati
organizarea Zilei Portilor Deschise pentru viitorii elevi.




Indicatori de evaluare a performantei:

Statistica premiilor elevilor in anul scolar anterior: 2015-2016

Premiul INTERJUD INTERNATIONAL JuD LOCAL NAT REGIONAL Total |
Cupa 9 g g11
EXCELENT 23 23
I 34 3 31 |92 119 | 15 314
11 36 2 30 |25 43 |11 147
11 23 2 32 |11 45 |7 120
MENTIUNE 48 52 |11 30 |5 146
PREMIU SPECIAL AL 1 1
JURIULUI

PREMIUL DE | 3 3
ORIGINALITATE

PREMIUL SPECIAL 2 1 3
Total general 155 7 168 | 162 | 237 | 39 768

Este cunoscut faptul ca ierarhizarea unitdtilor de invatdmant se face in primul rand in functie de
rezultatele absolventilor sdi si abia apoi dupd performantele individuale ale cadrelor didactice. Cu
aceeasi mandrie putem spune cd elevii nostri ne reprezintd cu cinste i acest fapt s-a demonstrat la
Evaluarea Nationala, unde procentul de promovabilitate a fost 98%. Nu numai faptul cd au
promovat examenul de capacitate este Tmbucurdtor, ci faptul ca prin mediile lor 79% dintre elevii
nostri au ocupat locurile fruntage in ierarhizarea la nivelul judetului, fiind admisi cu precadere la

Colegiile Nationale 5
EVALUAREA NATIONALA 2023
Nota EN | VITA | VIIIB | VIIIC | VIIID | -
Sub 5,00 1 1 2 18
5,00-5,99 1 1 =)
6,00-6,99 1 1 1(23 - C—h:a—vm.;
7,00-7,99 4 2 1 7 ] / S
8,00-8,99 6 6 3 12 27 4 vIliC
9,00-9,49 11 7 13 10| 41 o w—= —~—viip
9,50-9,99 3 2] 16 12| 33 R AN SRS S A A
10 1 1 ¥
Total 26| 19| 34| 34| 113 —
Clasa Medie de Medie de Medie de | Medie de M.V- | Medie de
LRO MAT EN VII AdLic
VIIIA 8.84 8.53 8.68 9.73 8.95
VIIIB Bo0 8.41 8.48 9.51 8.74
VIIIC 9.37 9.46 941 9.93 9.54
VIIID 9.32 9.11 921 9.95 9.40
Total general 9.10 8.96 9.03 9.82 9.23
Nota Lko | YIIA | VIIB | VIIC | vIID | 25
Sub 5,00 1 1 20
5,00-5,99 0 |
6,00-6,99 1 1 2 R
7,00-7,99 1 2 1 4 10 .
8,00-8,99 6 4 5 6 21 5 il
9,00-9,49 9 8 7 12 36 .
10 f’@ «:@& 1@,49 @R;.o D’@qu ;’099 »




9,50-9,99 8 3 20 16 47

10 1 1

Total 26 19 34 34| 113

it AT VIIA | VIIB | VIIC | VIID | z: | _

Sub 5,00 2 2 o [\
5,00-5,99 1 1 \ / V'

——VIIA
6,00-6,99 2 2 6 —m—vis
7,00-7,99 4 1 2 2 9 ad A= ViIlC
8,00-8,99 7 8 4 13 32 2| N e
9,00-9,49 7 2 7 12 28 0 ‘ : :

o ) )
9,50-9,99 4 3] 10 4] 21 & ‘,@;o"“ L
10 1 3 11 3 18
Total 26 19 34 34 113
Medii finale
MEDIA LRO | MAT E.N.
pe scoala 9,10 8.96 9,03
C.N."NICOLAE COLEGIUL "STEFAN LICEUL "TRAIAN COLEGIUL
TITULESCU" ODOBLEJA" CRAIOVA Viiz" CRAIOVA LICEUL NATIONAL  LiCEUL
CRAIOVA TEORETIC PEDAGOGIC TEQRETIC
1%  Scoala Centrald "HENRI "STEFAN "TUDOR
Buc1uqr6e5tl COANDA" VELOVAN" ARGHEZI"

CRAIOVA__CRAIOVA _ CRAIOVA

3%

LICEUL"VOLTAIRE"
CRAIOVA
7%

|

Elevii celorlalte clase dovedesc interes deosebit pentru pregatirea lor, lucru reprezentat in rezultatele
obtinute la sfarsitul fiecdrui an scolar. Astfel putem spune cd peste 65% dintre elevi au obtinut
rezultate foarte bune, iar 35% rezultate bune $i cu perspectiva de imbunatatire continua.

Nu s-au semnalat pe parcursul anului scolar probleme majore de disciplind, sau de
absenteism. Dirigintii si invatatorii claselor s-au implicat in activitatea educationala a elevilor pentru
a evita eventualele probleme comportamentale majore, iar atunci cand au sesizat anumite probleme la
elevi au luat legdtura cu familiile si alti factori de competentd pentru a-i ajuta pe elevi sd depaseasca
anumite momente critice aparute in viata lor. Trebuie sd spunem cu mandrie cd in ultimii ani nu s-a

1|




inregistrat nici un caz de elev care si fi incalcat intr-un fel sau altul legile si sa fie implicat 1n actiuni
antisociale sau de delicventa juvenila.

O atentie deosebitd s-a acordat activitatilor sociale si culturale care au avut ca obiectiv
principal atragerea elevilor in astfel de activitifi pentru a-i sensibiliza §i implica mai mult in viata
societdfii. Un loc aparte 1-a ocupat activitdtile cu caracter umanitar organizate in colaborare cu
Organizatia “Salvati Copiii” Dolj, Fundatia “Cuvantul care zideste” Mitropolia Olteniei. Aceste
activitati au avut in prim plan actiuni de binefacere menite sa 1i ajute pe alti copii aflati in dificultate:
copii seropozitivi, copii din medii TBC, copii cu deficiente locomotorii, de limbaj si auditive, dar si
pe cei care provin din familii cu situatii materiale precare.
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Indicatori de eficienta interna —

Indicatori A B Ax100/B
a. Promovabilitate Nr. elevi promovati la Nr. total elevi %
sfarsit de an scolar
600+469=1069 1070 99,91 %
b. Repetentie Nr. elevi declarati Nr. total elevi
repetenti la sf. anului inscrisi
1 1070 0,09%
c. Abandon scolar Nr. elevi care au Nr. total elevi
parasit educatia pe inscrigi
parcursul anului
d. Note scazute la Nr. elevilor cu medii Nr. total elevi
purtare sub 7 inscrigi
- 1070 0 %
e. Absenteism / Nr. total absente in Motivate
neparticipare la cursuri anul scolar
2427 2396
f. Promovabilitate la Nr. total elevi Nr. total elevi
teste nationale 2017 promovati inscrisi
99 100 99%
g. Rezultate la teste Nr. elevilor | Nr. elevilor | Nr. elevilor
nationale 2017 cu medii cu medii cu medii de
sub 7 peste 7 10
Romana 3 109 1 100%
Matematica 5 90 18 100%
.. 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,49 9,50-10 30’8 %
Medii E.N. 3 1 7 27 |41 34 peste 9,50.
h. Participare la Nr. total elevi Nr. total
olimpiade, concursuri, participanti la faza elevi
expozitii judeteand
715 1070 66,83%
1. Rezultate la Nr. premii la faza Nr. total
olimpiade, concursuri, judeteana elevi
expozitii 51 1070
Indicatori de calitate ai resurselor umane ( cadre didactice ) AN SCOLAR
Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal didactic Nr. cadre didactice cu o Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu o vechime in unitate mai | vechime in unitate mai didactice
mare de 4 ani st dii
52 55 81,25 %
b. Ponderea personalului cu | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre | Ponderea, %
gradul I gradul I didactice
44 55 80%

c. Ponderea personalului cu
gradul al II-lea

Nr. cadre didactice cu
gradul al [I-lea

Nr. total de cadre
didactice

Ponderea, %

4

55

7,27%
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d. Ponderea cadrelor
didactice cu performante in
activitatea metodico-
stiintifica

Nr. cadre didactice cu

Nr. total de cadre

Ponderea, %

e. Participarea elevilor si/sau
cadrelor didactice in
activitatea metodico-
stiintifica

performante in activitatea | didactice

metodico-gtiintifica

44 55 80%

Pondere elevi, % Pondere profesori, | Pondere elevi/

26,91 Pondere
profesori

37 clase 93.23% 64,7%

f. Competente de utilizare a

Nr. cadre didactice cu

Nr. total cadre

Pondere, %

calculatorului (Word+Excel) competente de utilizare a | didactice
in randul cadrelor didactice sl gl
62 62 100 %
g. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu Nr. total cadre Pondere, %
didactice cu gradatie de gradatie de merit didactice
et .44 62 54,54%
h. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice care in | Nr. total cadre Pondere, %
didactice care in ultimii 5 ultimii 5 ani au urmat cel didactice
. . putin o forma de

ani au urmat cel putin o focti
forma de perfectionare perfectionare

p 57 62 94,54%

Resurse financiare:

- % (variatie) buget actual fati de bugetul anului anterior

Buget (MII LEI) 2018 2019 | crestere 2020 | crestere 2021 crestere

PERSONAL 2145 2490 14% 3127 20% 3235 3,33%
MATERIALE 229 208 23% 340 12% 316 - 1.56%
BURSE 11 17 35% 22 23% 36 38,8%
TOTAL 2385 2805 15% 3489 20%
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111.4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e  permite angajarea de cdtre scoald, cu avizul ISJ Dolj, conform metodologiilor MECTS, a
personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scadzute si nici
completarea statului de functii conform necesitatilor( este necesar 1 post consilier psihologic- peste
1000 elevi, inca 2 posturi ingrijitori, respectiv, 2 posturi paznic).

b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveazd masuri si politici educationale menite sd continue

dezvoltarea s1 modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.
o stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
¢) Activitatea de lobby

. paringii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

o cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii
prezentand principalele realiziri in activitatea instructiv-educativa si performantele obfinute de elevi.

e  Prin dezvoltarea site-ului scolii www.sc22mirceaceliade.ro

B.Factori econimici
a) Activitatea economica
e reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu
copii,
e  aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii
(NETROM- reteaua de intranet, MITLIV — terenul de handbal/baschet);
b) Politica monetara si valutara
. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
. la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare pastrarii conditiilor decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
e  scaderea drasticd/cresterea bruscd sau nejustificatd a veniturilor familiei genereaza
schimbarea motivarii elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fati de munca:
o atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitaitii:

. scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara este diminuatd prin interesul
sporit al parintilor pentru scoala noastra, asa incat isi muta domiciliul in circumscriptia scolii, deci nu
creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational

e  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d) Probleme etnice

e in comunitate nu existd populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie

. coexistenta pasnicad intre indivizi apatinand diferitelor religii, inclusiv musulmana, avand in

vedere cd sunt 12 elevi cu aceasta religie.
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D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala
e  cladire reabilitatda in 2003 , functionala, cu toate dotarile si utilititile necesare desfagurarii
procesului instructiv-educativ.
e  Cladire reabilitatd 2019 in str.Mircesti nr.9 pentru clasele pregatitoare
acces la Internet, inclusiv WI-FI si televiziune prin cablu.
Whsite-ul scolii functional www.sc22mirceaeliade.ro

Cadrele didactice din scoala noastra au datoria si totodata responsabilitatea de a-1 pregati pe
elevi pentru schimbarile care se presupune ca vor avea loc la nivel economic, social, politic si
tehnologic, atat in plan intern cat si international.

Dintre acestea cele mai importante sunt:

o Generalizarea economiei de piata si transfomarea democratica a societatii

o Accesul deschis la informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale
populatiei

o Globalizarea societitii care duce la confruntarea performantelor locale cu
performantele cele mai inalte inregistrate in lume, Intr-un anumit domeniu.

o Flexibilitatea si mobilitatea pietei muncii intr-o lume dinamica. Politica
educationala deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din
viziunea comund a diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, profesori, alte
grupuri reprezentative pentru comunitatea locala.

IIL.5. ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri
si standarde de evaluare.

+« Curriculum la decizia scolii
diversificat,care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;

¢ Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin  introducerea  softului
educational ;

+¢+ Surse informationale bogate : manuale ,
auxiliare didactice, parascolare, biblioteca,

internet, televiziune prin cablu;

PUNCTE SLABE

+ Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor din perspectiva
educatiei fizice si sportului din lipsa unei sali de
sport.

OPORTUNITATI

% Majoritatea parintilor colaboreazd cu
cadrele didactice in vederea procurarii de
auxiliare si parascolare.

+ Oferta mare
permite o selectie
achizitionarii

s Cresterca exigentei parintilor fata de
serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare

didactice
vederea

de auxiliare
riguroasd in

AMENINTARI
% Existenta  unor  necorelatii intre
programele scolare de la Invatdmantul primar
cu cele de la invatamantul gimnazial;
% Starea fizicd precarda a manualelor la
unele obiecte.

ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% Personal didactic titular
majoritatea cu gradul didactic [;

*  Personal didactic auxiliar bine pregatit la

calificat,

PUNCTE SLABE

% Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-evaluare
la ciclul gimnazial;
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toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios i
disciplinat;
% Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

% Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare pe o tematica diversa;

++  Cadrele didactice au abilitati in domeniul
IT si preocupdri pentru predarea lectiilor asistate

pe calculator.

% Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute in urma monitorizirii si controlului
activitatii didactice

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea de
catre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

++ Parinti care solicitd si manifesta interes
pentru o pregatire de calitate;

+ Numadr mare de solicitdri de inmatriculare
din alte cartiere ale municipiului;

%+ Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a

cadrelor didactice.

AMENINTARI
+ Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
% Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.
%+ Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE;
+¢+ Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii.

I1I. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

+ Scoala dispune de un local reabilitat, spatios,
amenajat cu toate utilitatile necesare;

¢+ Scoala detine autorizatie de functionare;

v Baza materiala buna in  continud
modernizare;

¢ Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii si sponsoriziri;

+ Scoala dispune de o bazd didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice;

¢+ Conectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;

++ Mentinerea starii  de functionare
activitafi de Intretinere si reparatii periodice.

prin

PUNCTE SLABE

% Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de catre
elevi;

% Unele cadre didactice nu
responsabilitatea  gestiondrii  §i
bunurilor din sala de clasa;

+¢+ Lipsa unui proiect cu finantare externa;

+¢+ Utilizarea incorectd a utilitatilor de catre
elevi.

isi asuma
intretinerii

OPORTUNITATI

++ Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta
a fondurilor;
%+ Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor/Asociatia Parintilor
din Scoala Gimnaziala “Mircea Eliade”(cu
statut juridic) pentru rezolvarea problemelor
materiale curente
+»+ Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare
in conditii avantajoase pentru  scoald
(laboratorul de informatica pentru cursuri de
formare, terenurile de sport);
% Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asiguririi de
conditii materiale decente;

AMENINTARI

X Fluctuatiile monedei nationale in raport
cu valutele de referinta afecteaza contractile de
achizitii pe termen mediu si lung;

<> Bugetul limitat al comunitétii locale fata

de nevoile scolii.
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IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
% Colaborarea cu  Primaria, Politia | < Numir mic de proiecte de parteneriat cu
municipului, Politia sanitara, Inspectoratul | scoli din municipiu si din tara;
Teritorial de Munca, Grupul de pompieri, | % Inconsecventa in promovarea imaginii
Oficiu pentru protectia consumatorului; scolii in comunitate de catre mass-media.
% Colaborare buna cu preotii Bisericii din
cartier;
% Colaborare cu Teatrul “Colibri” si cu
Biblioteca judeteand “Alexandru si Aristia

Aman”;
* Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor/Asociatia
Parintilor;

* Relatii de parteneriat cu alte institutii
scolare din tard sau state membre UEM
respectiv Moldova.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Paleta larga de oferte pentru proiectele de % Timpul limitat al périntilor conduce la o
parteneriat; slaba implicare a acestora in viata scolii;
% Asistenta de specialitate in realizarea de % Perceperea eronata de catre o parte a
proiecte de parteneriat; comunitdfii a problematicii vaste din
% Lobby din partea parintilor privind activitatea scolii.

realizarile si performantele scolii;

% Deshiderea spre colaborare a institutiilor
si organizatiilor din comunitatea locala.

% Website activ si cu multi vizitatori

www.sc22mirceaeliade.ro
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ANALIZA RELATIEI MEDIU INTERN-MEDIU EXTERN (S.W.0.T.)

Nr | PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE Punctaj | Pondere | Valoare
1 | Dotarea unitatii de Invatdmant +6 0.15 +0.90
2 | Personal didactic calificat +5 0.10 +0,60
3 | Personal didactic cu pregitire manageriala +4 0.15 +0.60
4 | Spatii scolare corespunzatoare +3 0.10 +0,45
5 | Amplasarea unitatii scolare 1 0.10 +0,20
6 | Relatii comunitare +1 0.05 +0,05
7 | Personal didactic suplinitor C &NC -1 0.10 -0,10
8 | Rezistenta la schimbarea organizationald a personalului -2 0.15 -0,30
9 | Rezistenta la schimbarea individuala a personalului -3 0.10 -0.30

TOTAL +2,10

CONCLUZIE : MEDIUL INTERN ESTE FAVORABIL - organizatia este puternicd si
motivatd, majoritatea personalului a acceptat schimbarea trecand de faza critica a ciclului individual
al schimbarii (excluderea) aflandu-se in secventa de adaptare!.

Nr | OPORTUNITATI - AMENINTARI Punctaj | Pondere | Valoare

1 | Implicarea comunitatii locale in dotarea si dezvoltarea | +12 0,08 +0,96
baza materiald

2 | Atitudinea fata de muncéa a populatiei +11 0,02 +0,22
3 | Incadrarea cu personal a firmelor si agentilor economici +10 0,03 +0,30
4 | Nivelul pregatirii personalului agentilor economici +Ha 0,03 +0,27
5 | Stabilitatea personalului +8 0,02 +0,16
6 | Nivelul educational al pouplatiei il 0,01 +0,07
7 | Legislatia muncii +6 0,03 +0,18
8 | Relatia sindicate-patronat-guvern +5 0,04 +0,20
9 | Politica bugetara +4 0,05 +0,20
10 | Probleme etnice +3 0,10 +0,30
11 | Atitudinea fata de religie +2 0,01 +0,02
12 | Politica monetara si valutara +1 0,02 +0,02
13 | Nivelul productivitatii muncii -1 0,04 -0,04
14 | Politica fiscala -2 0,05 -0,10
15 | Rata inflatiei -3 0,09 -0,27
16 | Rata somajului -4 0,05 -0,20
17 | Rata natalitatii -5 0,08 -0,40
18 | Venitul disponibil al familiei -6 0,10 -0,60
19 | Modele de consum ale populatiei -7 0,15 -1.05
TOTAL +0,24

CONCLUZIE : MEDIUL EXTERN ESTE USOR FAVORABIL — un punctaj pozitiv de 24 de
sutimi nu este totusi sufficient de elocvent dacd privim itemii 18 si 19 . Se desprinde ideea ca este
imperios necesara educarea populatier — familiile elevilor — in privinta calitatii produselor si
serviciilor.

! Carnal C.A. ,Managing Change in Organisations”, Ed. Prentice, New York, 1990
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Analiza situatiei strategice

Puncte tari

261 e 2.86
Amenintari 1 Oportunitati

Puncte slabe

Din interpretarea reprezentarii grafice de mai sus rezulta cd este necesar s fie implementata o
strategie agresiva (oportunitafi prea putin preponderente fatd de amenintari) axatd pe diversificare
(sustinutad de preponderenta punctelor tari fata de cele slabe)

Proiectul de dezvoltare institutionala 2017-2022

Activitatea de management a reflectat in mod firesc laturile pozitive, dar a cautat in acelasi
timp sd elimine disfunctiile din activitatile tuturor componentelor cautind sa proiecteze si sa
infaptuiascd obiective pentru eliminarea deficientelor, perfectionarea functiilor de conducere in
interesul invatamantului si al societatii civile.

Realizarea unui invatamant de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea si evaluarea
continua a activitatii didactice.

Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatdmant, indiferent de tip, nivel si forma
de organizare a activitatii, este de a asigura predarea Invitarea si, acolo unde este cazul, cercetarea de
calitate pentru a contribui la dezvoltarea personala a elevilor si la bunastarea societatii si dezvoltarea
sa durabila. Politicile si strategiile de asigurare a calitdtii in sistemul national de invatamant din
Romania vor fi permanent corelate cu orientarile si actiunile promovate la nivel european si mondial.

Putem spune ca un invatdimant de calitate este acela in care institufia si programele de studiu
demonstreaza capacitifi de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate. Poate, de
asemenea, sd satisfacd exigentele si asteptarile beneficiarilor interni si externi, dar mai ales
garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Din planul de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural educative
si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale indrumarii §i
controlului s-au desprins urmatoarele:

- O preocupare deosebitd o constituie urmdrirea indeplinirii noilor reglementari ale reformei
in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat toate obiectivele curriculare specifice
fiecarei discipline sa fie atinse.

- Preocuparea realizarii mobilierului modular pentru toate clasele avind in vedere aplicarea
prevederilor actuale in reforma invatdmantului vizeaza crearea de conditii optime pentru desfasurarea
activitafilor didactice.

- O atentie deosebitd s-a acordat dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile de culturd din
cadrul organizatiilor non-Guvernamentale.
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- Utilizarea bazei tehnico-materiale de care dispune scoala, cat si de mijloacele de invagamant

concepute si realizate cu forte proprii.

- Existenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice rodnice de

calitate.

- S-a acordat si se acordd o atentie specialda completarii documentelor scolare ce vor demonstra

implicarea cadrelor didactice In cunoasterea si aplicarea prevederilor noului plan — cadru din

invatdmantul preuniversitar.

- Se va urmadrii in continuare perfectionarea stilului de lucru la clasa cu elevii, {indndu-se cont de
toate observatiile deduse de noul tip de lucru cu acestia. Toate cadrele didactice vor realiza acest
lucru avandu-se in vedere atdt noutdtile de specialitate cit si cele ce urmadresc aplicarea si
realizarea reformel.

- O grija deosebita se va acorda indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in
educatie, tocmai pentru satisfacerea cerintelor societatii si a pietei fortei de munca.

- Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatdmant indiferent de tip, nivel si forma de
organizare a activitatii, este de a asigura, predarea, invatarea si, acolo unde este cazul, cercetarea
de calitate pentru a contribui la dezvoltarea profesionald si personald a elevilor si la bunastarea
societafii si dezvoltarea ei durabila.

- Politicile si strategiile de asigurare a calitdfii in sistemul national de invatamant vor fi permanent
corelate cu orientarile si actiunile promovate la nivel european si mondial.

- Consideram ca un invatamant de calitate este acela in care institutiile si programele lor de studii:

- demonstreaza capacitati de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate;

- satisfac exigentele si asteptdrile beneficiarilor interni si externi;

- garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia
noastra de invatamant.

Componenta echipei:
Profesor Genoveva IOANA- conducitorul echipei manageriale, directorul unitatii de
invatamant

Membrii echipei:
Profesor Marinela Draghici—Director adjunct
Profesor Nicoleta Patru— Consilier educativ
Profesor invagdmant primar Carmen Popa — Responsabil Comisia Metodicd
Profesor Monica Matei — Responsabilul catedre
Profesor Lidia Cazacu — Responsabil Proiecte POS-DRU, Granturi
Profesor Simona Popescu- responsabil comisia pentru imaginea scolii
Profesor Liliana Constantin — Responsabilul Comisie1 Evaluare Interna
Ec.Danusia Zevedeanu — secretar
Jujea Ramona — Vicepresedintele Comitetului Reprezentativ al Parintilor

Ciclul de viata al proiectului :

Dezvoltarea institutiei noastre de invatimant, constituie o preocupare permanentd pentru
intreaga echipd manageriald, care considera ca numai un studiu detaliat poate conduce la gisirea
celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionala.

Lucrand in perspectiva dezvoltarii invatdmantului roménesc si avand in vedere cerinfele
europene legate de educatia tinerilor, in elaborarea Proiectului de dezvoltare
institutionald, am considerat cd trebuie si ne preocupe in special perioadele mici de timp. Astfel
prezentul proiect este elaborat pentru 5 ani scolari, cu o atentie aparte pentru activitatea din anul
scolar 2022-2023, fiind anul de final al ciclului proiectat.
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IV.TINTE STRATEGICE - PDI

Pentru cresterea calitafii ofertei educationale a Scolii Gimnaziale ,,Mircea Eliade” au fost
propuse {inte strategice specifice:

l.Participarea tuturor cadrelor didactice la cursurile de formare, si dezvoltare profesionala

2.Realizarea unui parteneriat scoald-familie prin folosirea expertizei scolii in educarea

adultilor

3.Conversia invatamantului din invatdmant reproductiv in invatamant formator de capacitati,

utilizarea de strategii participative in activitdtile didactice.

4.Democratizarea relatiei profesor-elev.

5.0rganizarea de activititi de predare-invatare cu ajutorul calculatorului si a softurilor

educationale.

6.Stabilirea unor relatii de parteneriat cu agentii economici/ONG-uri in vederea obfinerii de

fonduri extrabugetare pentru largirea bazei tehnico-materiale.

TINTA Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintiri Avantajele
optiunii
1.Participarea Disponibilitate | Nevoia de Existenta unei | Participdrile sunt Creste
tuturor cadrelor | a cadrelor formare nu este | oferte uneori costisitoare, | calitatea
didactice la didactice totdeauna generoase a iar unele actiuni de | educatiei in
cursurile de pentru interna si CCD, precum amplaore, cu scoald
formare, si participarea la | autentica. si initiative ale | caracter
dezvoltare cursuri de Efectul de back- | multor scoli sau | national/internation
profesionala formare, wash al fiselor | institutii de al nu au probitatea
conferinte, de evaluare cultura stiintificd agteptata.
seminarii, etc. | constituie (concursuri
uneori singura scolare,
motivatie(dorint | conferinte,
a de a obtine seminarii)
punctaje)
2. Realizarea Majoritatea De obicei sunt In scoala existd | In mod formal, Cresterea
unui parteneriat | elevilor scolii | parin{i foarte expertiza scoala nu este calitatii
scoala-familie provin din ocupati care lasa | necesard ofertanta de educatiei in
prin folosirea familii care educatia educarii si educatie pentru familie si
expertizei gcolii | asigurd un copiilor, in cel formarii adulti. Trebuie implicarea
in educarea mediu educativ | mai fericit caz, | adultilor in propuse proiecte de | parintilor in
adultilor de calitate si in grija domeniul educatia adultilor. viata scolara.
care manifesta | bunicilor. educatiei si
interes pentru consilierii
dezvoltarea copilului.
copilului in
mediul scolar.
3. Conversia Cadrele Retentia Calitatea Presiunea Testelor | Atingerea
invatimantului | didactice din mentalititii, atdt | pregétirii si Nationale care standardelor
din invitamant | scoald au buni | la cadre disponibilitatilo | obliga la pregatirea | de
reproductiv in experienta didactce cat si la | r elevilor scolii. | elevilor performanta
invitamant profesionald, parinti, ca preponderent la in
formator de grade didactice | misiunca obiectele de concurs | complexitate
capacitati, I, I si au speciala a si avand ca scop a lor.
utilizarea de participat la profesorului promovarea acestui
strategii acttivitati de este examen.
participative in | formare. Un transmiterea de
activitatile numér mare de | cunostinte”.
didactice. cadre didactice
sunt metodisti
ai IST si
formatori ai
CCD, sau
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mentori.

4. Pregatirea Dificultatea de | Cunoasterea de | Perceptia gresitda Insanatosirea
Democratizarea | psiho- a-ti pastra catre elevi si schimbarii relatiei mediului
relatiei pedagogica a autoritatea §i a familiile lor, a | profesor-elev, de educativ.
profesor-elev. cadrelor castiga respectul | dreptului catre familie.
didactice. elevilor intr-un | copilului si
mediu dorinta
democratic. exprimata a
parintilor de
dezvoltare
libera si
democratica a
personalitatii
copilului.
5. Organizarea | In scoald Insuficienta Un mediu Diminuarea calitdtii | Pregatirea
de activitafi de | exista sistemul | capacitate a extern relatiilor elevului
predare-invétare | AEL si inca 20 | tuturor cadrelor | favorizant. interpersonale. pentru a
cu ajutorul computere didactice de a deveni activ
calculatorului i | legate inretea | folosi In mod intr-o
a softurilor si softuri corespunzator societate
educationale. educationale. sistemul AEL si super-
de a crea soft tehnologizata
educational.
6. Stabilirea Dorinta CRP Lipsa unor Existenta Lipsa unei legislatii | Marirea
unor relatii de cétsia oferte atractive. | spatiului favorizante pentru securitatii si
parteneriat cu Consiliului de corespunzator | scoald. a sigurantei
agentii administratie pentru elevilor in
economici/ONG | al scolii. inchiriere fara scoald si
-uri in vederea sd afecteze imbunatatire
obtinerii de desfasurarea a calitatii
fonduri activitatilor vietii in
extrabugetare scolii. scoala.

pentru largirea
bazei tehnico-
materiale.

Analiza recentd a acestora, dupd parcurgerea a 4 ani scolari din ciclul de 5 ani propusi de PDI
2012-2017, a condus la o reformulare a TINTELOR STRATEGICE, pentru adaptarea la actuala

conjunctura.
T1.

parintilor i cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

T2.

interesat de perfectionare §i formare continua;

T3.

cresterea performangei scolare.

T4.
acestuia.
TS.

autonomie institutionala.
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Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
fncadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
Gestionarea, intretinerea i mentinerea functionalitd{ii patrimonului scolii, dezvoltarea

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si




Astfel reformulate, tintele strategice respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale
si locale ;

1. sunt realizabile cu resursele existente §i previzibile ;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

conduc la cresterea calitdfii educatiei in unitatea de invatamant ;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

WA e 1O

OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la analiza facuta anterior, {indnd cont de oportunitatile prezentate, urmarind
compensarea punctelor slabe si inlaturarea amenintarilor, echipa manageriala trebuie s actioneze
in urmatoarele domenii:

V. OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculara(DC)

- Oferta curriculara va fi radical schimbata plecand de la nevoia de formare a elevului si nu de la
nevoia de mentinere a unor catedre.

- Dinamica sociala si economica se va reflecta si in dinamica ofertei de educatie, facand scoala o
institutie flexibila la nevoia de formare.

- Curriculum la Decizia Scolii (CDS$) va fi regandit tindndu-se cont de optiunile elevilor i normele
metodologice in vigoare. In functie de aparitia unor surse materiale noi (retea de calculatoare) si
CDS$-ul va suferi modificari, in sensul imbunatatirii lui.

- Activitatile extragcolare se vor desfasura dupa un program bine elaborat care vine sa completeze cu
o educatie non-formala utila.

- Asociatia Prof-Educatia( a cadrelor didactice din scoald) si1 Asociatia Parintilor din Scoala
Gimnaziala "Mircea Eliade” Craiova, vor regandi planul de actiune, devenind alaturi de

scoald atat parteneri in educatie cét si “motor financiar”.

- Colaborarea cu institutii ca Universitatea din Craiova si C.C.D. Dolj va duce la o oferta curriculard
tentanta si pentru cadrele didactice in vederea formarii continue §i a valorificarii acesteia in procesul
instructiv-educativ din scoala.

b) Dezvoltarea resurselor umane(DRU)

- Se va urmari riguros formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice, conform dispozitiilor
legale in vigoare s1 nevoilor de formare exprimate.

- Depistarea de noi parteneri de formare aldturi de cei traditionali: C.C.D. si Universitatea, ce pot
apare cu oferte mai interesante si conforme cu nevoia de formare.

- Organizarea concursului de competentd (atunci cand va fi cazul) pentru recrutarea de cadre
didactice noi exclusiv pe criteriul competentei profesionale.

- O atenta s1 riguroasa selectie in sesiunea de transfer a elevilor ce vin de la alte unitati scolare in
vederea cresterii valorii si a rezultatelor.

- Distribuirea de responsabilitdti in scoald intregului personal (prin fisa postului), in vederea
valorificarii potentialului individual. Evidentierea celor cu rezultate deosebite in activitate.

- Crearea unui climat stimulativ de munca care sa duca la o coeziune a grupului si la obtinerea de
rezultate mai bune.

- Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii didactice specifice scolii, in vederea
unei evaludri responsabile a activitdtii acestora. Acordarea calificativului cadrelor didactice numai
pe criterii de competenta.

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale(ARFDBM)
e Identificarea de noi resurse :
- Inchirierea bazei sportive (in afara orelor de curs si pe perioada vacantei).
- Utilizarea spatiilor scolare necesare desfasurarii de activitati de formare prin inchirierea catre
ofertantii de cursuri
e Dezvoltarea bazei materiale :
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- Repararea si modernizarea echipamentelor din cabinetele de specialitate.

- Reabilitarea salii de sport si a bazei sportive
- Modernizarea si informatizarea bibliotecii scolii si aducerea ei la standarde conforme statutului pe

care 1l are.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare(DRC)
- Regandirea relatiilor de parteneriat cu familia, pe de o parte si de cealaltd parte cu: Consiliul Local,
Primarie, institutii de cultura (Teatru, Filarmonica, Muzee, Biblioteca judeteana) .

- O mai stransa legdturd cu mass-media in vederea informdrii corecte a opiniei publice despre scoald

si potentialul ei.

- Incurajarea schimburilor de elevi cu unitati similare din tara si Comunitatea Europeana.

0S DC DRU ARFDBM DRC

CR

Financiare Bugetare si Bugetare Costul per elev,
extrabugetare extrabugetare,

sponsorizari,
donatii.

Materiale Mobilier Sala speciald de Resursele materiale
modular, PC, dezvoltare existente n scoala. Website
mijloace audio- | profesionala. www.sc22mirceaeliade.ro
video Laborator de

informatica

Umane Cadre didactice | Cadre didactice | Cadre didactice, Cadre didactice, elevi,

parinti, sponsori. parteneri.

Timp Anual, panain | La fiecare 5 Anual Permanent.
februarie ani, toate

cadrele
didactice sa
aiba toate cele
90 de credite.

Informatie Consultarea Asistente la Comisii si catedre Internet, relatii directe.
consilierului, clasa, analiza
elevilor si calitatii
parintilor si demersului
depistarea didactic.
aptitudinilor
elevilor(teste
administrate de
CJRAE)

Expertiza Profesori Formatori CCD | Reprezentantii Sefi de comisii si catedre,
formatori, si ISJ. Consiliului Local. | coordonatorul de programe
metodisti, si proiecte.
mentori.

Autoritate Inspectori de C. A. C.A . SiC.L. C.A., conducerile
specialitate, organizatiilor/institutiilor
C.A. partenere.

Experienta Cadre didactice Administrator, Activitatea precedenta a

ce au ofertat
programele
optionale.

contabil secretar.

scolii in acest domeniu.
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TERMENE DE REALIZARE

(0N} DC DRU ARFDBM DRC
TR
Inceput Anual, in luna martie | Anual, Anual, septembrie | Anual, septembrie
septembrie
Etape 1.Discutarea - Anual -rectificari 1. Proiectare.
propunerllqr de . octombrle- semestriale 5 Tdentificares
programe- 1anuarie. Analiza SWOT o A
. eTiiE & ;)conce?e}'ea 1 partenerilor.
2 rf:allzarea CDS - - ugetu ut anual, 3. Derularea
mai. : octombrie -
nevoile de proiectelor.
3. Cuantificarea formare. - finantarea
optiunilor elevilor Pailiipare proportionala
4.Implementarea tuturor cadrelor
CDS$ la cursuri de
formare si
perfectionare.
Sfarsit Revizuibil anual Ciclic Ciclic Specific fiecarui
proiect.
Responsabilitati Comisia pentru Responsabilul cu | Serviciul Echipa

Curriculum,
responsabilii
catedrelor si
comisiilor, C.A.

perfectionarea,
responsabilul
Comisiei de
asigurare $i
evaluare interna
a calitatii.

contabilitate si
C.A.

manageriala si
echipa de proiect.

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiala a parteneriatului cu

la Decizia Scolii

elevilor si

necesare prevazute

cadrelor didactice

parintii si

prin parintilor; in programele care realizeaza implicarea
consulatarea -Cresterea disciplinelor discipline acestora in
elevilor si  a | atractivitafii si optionale; optionale si pregatirea si
parintilor si | aplicabilitasii -Identificarea activitati desfasurarea
cuprinderea optionalelor; surselor de extracurriculare activitatilor
tuturor elevilor | -Activitati finantare; de calitate; extracurriculare;
intr-o forma de | extracurriculare -Folosirea eficienta -Extinderea
educatie complementare. a dotarilor parteneriatului cu
extracurriculara existente. institutii i ONG-
uri
2.Incadrare cu | -Eficientizarca -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu | predare-invatare | pentru formare in Didactic pentru
inaltd pregatire | prin utilizarea perfectionare cu specialitatea participarea la
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stiintifica si
metodica,

receptiv la nou
si interesat de
perfectionare si

metodelor activ-
participative;
-valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta

plata de la bugetul
local;

-Marirea numarului
de calculatoare
pentru folosirea

cadrelor didactice
de la gimnaziu;
-perfectionareea
cadrelor didactice
in problematica

cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii

formare larga de cursuri sistemului managementului | specialitatii;
continua. de formare. elecronic clasel;
informatizat; -elaborarea de
-Consultarea materiale si
cadrelor didactice | ghiduri metodice
in vederea in comisiile de
completarii specializare.
materialului
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatamantului a materialului stimularea catre licee si
cresterea diferentiat pentru | didactic si a materiald a scolile de arte si
performantelor | asigurarea mijloacelor de cadrelor didactice | meserii a figei de
elevilor incluziuniicopiilor | invatamant din ai caror elevi caracterizare
supradotati  si | cu CES si dotare; obtin rezultate le | psihopedagogica
includerea prevenirea -Asigurarea competitiile a absolventilor ;
tuturor elevilor | esecului scolar ; fondurilor necesare | nationale. -Activitati de
intr-o forma | -Crestera pentru parteneriat cu
superioari  de | aportului achizitionarea de licee si scoli de
scolarizare; disciplinelor noi mijloace de arte si meserii in
optionale le invatamant si vederea
asigurarea material didactic ; cuprinderii
pregétiri de baza a tuturor
elevilor ; absolventilor
-Realizarea de clasei a VIII-a
programe de intr-o forma de
pregatire invatdmant
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sd acopere personalului parinti ale
functionalitati ce {in de pastrarea | cheltuielile de didactic privind claselor;
patrimoniului si intretinerea intretinere si pastrarea -Implicarea
scolii , bazei materiale a | reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia. -Includerea in executii bugetare -Implicarea Parintilor in
cadrul lectiilora | echilibrate; membrilor identificarea de
elementelor -procurarea de consiliului de noi surse de
educative de fonduri administratie n finantare.
pastrare $i extrabugetare; gestionarea
intretinere a bazei | -Realizarea bunurilor si
materiale a scolii ; | programului de recuperarea
-Realizarea unor | achizitii de bunuri | pagubelor;

investitii in cadrul

si servicii in

-Instituirea unui

Programului conditiile legii; premiu pentru
Operational -Aplicarea motivarea

Regio, axa prevederilor elevilor si
prioritard privind | regulamentului cadrelor didactice
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imbunététirea

scolar pentru

privind pastrarea

infrastructurii recuperarea bunurilor
sociale. pagubelor produse | materiale ale
de elevi. scolii.
5. Promovarea | -Implicarea -ldentificarea de -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de
in popularizarea pentru realizarea implicati in promovare a
rezultatelor scolii | materialelor activitatile de imaginiii scolii;
in randul promotionale; parteneriat; -Realizarea unor
parintilor; -Asigurarea -Motivarea activitati
-Se vor edita logisticii necesare | participantilor extracurriculare
pliante si afige pentru desfasurarea | prin acordarea de | in parteneriat cu
care vor cuprinde | activitatilor de premii. Consiliul
informatii despre | mediatizare si Reprezentativ al
realizarile scolii; | diseminarea a Parintilor.

-Se va asigura
informarea
comunititii locale
prin intermediul
mass-media
locali;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
castigatoare.

Planurile operationale sunt elaborate pe termen scurt —maxim un an, pe domenii functionale si
reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectand optiunile strategice.

La elaborarea acestora s-a avut in vedere dezvoltarea institutiei prin proiectarea activitagilor
care sd contribuie la ridicarea standardelor educationale si obtinerea performantei scolare pe toate

domeniile de activitate. Se urmareste

nu numai accederea elevilor nostri in institutia de

invatdmant liceald ci si obtinerea unor locuri fruntagse Tn concursurile si olimpiadele scolare pe
diverse discipline. Planul nostru include propuneri de activitati specifice echipei manageriale de
la nivelul institutiei, dar si activitati elaborate de echipele de lucru la nivelul ariilor curriculare.

STABILIREA OBIECTIVELOR DIN PLANUL MANAGERIAL 2017-2018

OGI1. Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale-Evaluarea Nationala a elevilor de clasa

a VIII-a

OS1.1. Stabilirea locului detinut de elevii Scolii Gimnaziale ”"Mircea Eliade” Craiova in topul
rezultatelor la Evaluare Nationala
OS1.2. Organizarea de/Participarea la programe de formare continua a cadrelor didactice in domeniul
specialitatii si al didacticii disciplinei
0OS1.3. Introducerea unui portofoliu tip pentru profesorii ce predau discipline de examen la clasele

terminale si clasele a Il-a, a [V-a, a VI-a

0OS1.4. Adaptarea competentelor formate elevilor la cerintele si tipul de subiecte specifice Evaluarilor

nationale

OS1.5. Cresterea calitdtii educatiei

0OG2. Acces egal si sporit l1a educatie

0OS2.1. Asigurarea accesului la educatie a tuturor elevilor
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OG3. Asigurarea calitatii si stimularea excelentei

0OS3.1. Monitorizarea aplicarii corectee a legislatiei generale si specifice invataimantului

08S3.2. Dezvoltare curriculara

083.3. Dezvoltarea sistemului de educatie permanent

0S3.4. Diversificarea programelor educative

08S3.5. Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

08S3.6. Asigurarea participdrii si realizarea activitdtilor extracurriculare

0S3.7. Monitorizarea $i evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea corecta i creativd a
curriculumului

0G4. Descentralizarea reala si cresterea autonomiei scolii si a autonomiei profesionale a
cadrelor didactice.

0OS4.1. Asigurarea aplicdrii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatdméntului
preuniversitar

084.2. Cresterea eficientei manageriale

0S4.3. Eficientizarea costurilor privind educatia

0S4.4. Realizarea unui management de calitate la nivel institutional

0S4.5. Organizarea activitatilor de spijin pentru elevii performanti

OGS. Reducerea eventualului absenteism si eliminarea violentei.
0S5.1. Monitorizarea, prevenirea si reducerea eventualului absenteism
08S5.2. Reducerea pana la eliminare a violentei in scoala

0Go6. Realizarea parteneriatelor cu autorititile administratiei publice locale.
0OS6.1. Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritatile loclae in folosul scolii si al
comunitatii

OG7. Dezvoltarea resursei umane .

OS7.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la programele de formare continua

0S7.2. Sustinerea educatiei permanente si a invatarii pe tot parcursul vietii prin valorificarea
expertizei cadrelor didactice- formatori din scoala

08S7.3. Consilierea privind formarea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar

OGS8. Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii institutiei.

OS8.1. Asigurarea transparentei in procesul decisional
0S8.2. Promovarea imaginii institutiei
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DIAGRAMA GANTT A ACTIVITATILOR MANAGERIALE

nr.crt.

Activitati sept | oct | nov | dec | ian | feb | mar | apr | mai | iun | iul | aug

1 Asigurarea calitdtii in macro si microproiectare;

2 Informarea privind modificérile de ordin legislativ a cadrelor didactice (metodologii, ordine de
ministru, hotdrari de guvern);

3 Monitorizarea aplicarii testelor initiale si analiza acestora;

4 Monitorizarea derularii programelor sociale in scoald (corn si lapte, rechizite, burse, etc.);

5 Monitorizarea participarii la actiunile metodice, organizate de ISJ Dolj, a tuturor cadrelor
didactice;

6 Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic;

7 Monitorizarea serviciului pe scoald;

8 Monitorizarea transmiterii informatiilor solicitate de ISJ Dolj, in termenele solicitate;

9 Sustinerea activitatilor de indrumare, control si evaluare in unitatea scolara a cadrelor didactice
debutante;

10 Verificarea realizari proiectirii pedagogice semestriala si anuala si asigurarea dimensiunii ei
stiintifice si interdisciplinare;

11 . o : 2 z S e s
Analiza activitatii semestrial, a rezultatelor obtinute de unitatea de invatamant, stabilirea unor
programe de mésuri ameliorative pentru eliminarea disfunctiilor

12 ) - .. . e )
Analiza transparenta conform metodologiei a CA in vederea acordarii calificativelor;

13 Analiza transparentd conform metodologiei si avizul CA in vederea depunerilor dosarelor pentru
gradatia de merit

14 Aprobarea Planului de scolarizare pentru anul scolar urmator

15 Asigurarea calitatii activitatilor educative si extrascolare;

16 Elaborarea CDS in concordanta cu cerintele elevilor, resursele scolii si tendintele de dezvoltare
economico-sociald a comunititii pentru anul scolar urmator;

17 Eliberarea documentelor necesare inscrierii la liceee, pentru elevii din anul terminal;

18 Informarea privind modificérile de ordin legislativ a cadrelor didactice (metodologii, ordine de
ministru, hotiiriri de guvern);

19 Informari permanente in urma sedintelor cu directorii, responsabilii de comisii ;

20 Inscrierea elevilor din clasa a VIII a in lasa a [X-a;

21

Monitorizarea actiunilor de igienizare din scoald, pe perioada vacantelor




22

Monitorizarea aplicarii testelor initiale si analiza acestora;

23 Monitorizarea aplicarii testelor de progres si sumative;

24 Monitorizarea comisiilor de lucru din scoalé si solicitarea rapoartelor de analizd semestriale, in
vederea realizdrii analizei activitatii scolare;

25 Monitorizarea deruldrii programelor sociale in scoald (corn si lapte, burse, etc.);

26 Monitorizarea examenelor de corigentd;

27 Monitorizarea frecventei scolare;

28 Monitorizarea graficului intdlnirilor cu parintii;

29 Monitorizarea informarii elevilor, a parintilor, a cadrelor didactice despre cifra planului de
scolarizare la liceele din judet;

30 Monitorizarea inscrieri la grade a cadrelor didactice

31 Monitorizarea inscrierii elevilor din cls a VIII a la liceu;

32 Monitorizarea notérii ritmice, a tezelor;

33 Monitorizarea notérii ritmice;

34 Monitorizarea participdrii la actiunile metodice, organizate de ISJ Dolj, a tuturor cadrelor
didactice;

35 Monitorizarea programelor de parteneriat derulate de scoald, valorizarea si promovarea bunelor
practice in acest domeniu;

36 Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic

37 Monitorizarea serviciului pe scoald;

38 Monitorizarea stabilirii de programe care sd cuprindd masuri ameliorative

39 Monitorizarea transmiterii informatiilor solicitate de ISJ Dolj, in termenele solicitate;

40 Organizarea si desfasurarea examenelor nationale

41 Realizarea Proiectului de incadrare pentru anul scolar urmator

42 Respectarea Calendarului Miscarii Personalului Didactic pentru anul scolar urmator;

43 Sprijinirea cadrelor didactice in consolidarea legaturilor cu autoritétile locale, agentii
economici, institutiile nationale si regionale de culturd, Biserica, alte institutii interesate, pentru
cresterea adecvdrii ofertei educationale a scolii la cererea concretd, pentru realizarea proiectelor
si programelor proprii, precum si in vederea cresterii importantei scolii ca factor de civilizatie;

44

Sustinerea activitatilor de indrumare, control si evaluare in unitatea scolara a cadrelor didactice
debutante;
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45

Verificarea cataloagelor (incheierea mediilor pe Sem I);

46 Verificarea cataloagelor (incheierea mediilor pe Sem II, Anual);

47 Verificarea cataloagelor;

48 Verificarea documentelor de secretariat (dosarele personale, completarea cartilor de munca);

49 Verificarea documentelor de secretariat (dosarele personale, fisele postului, completarea
deciziilor)

30 Verificarea documentelor de secretariat (registre matricole);

51 Verificarea documentelor de secretariat (SC-uri);

2 Verificarea existentei documentelor curriculare oficiale, manualelor, auxiliarelor curriculare la
nivelul unitati de Invatamant;

53 Verificarea instiintarilor trimise périntilor referitoare la situatia scolari;

54 Verificarea realizari proiectarii pedagogice semestriald i asigurarea dimensiunii ei stiintifice si
interdisciplinare;

9D Verificarea sustinerii tezelor si notarea acestora in catalog

56 Actualizarea informatiilor, asigurarea transparentei decizionale

57 Monitorizarea calitétii actului educational prin asistente la ore

58 Supervizarea masurilor privind reducerea violentei in scoald

59 Comunicarea cu parintii elevilor

60

Monitorizarea proiectelor si parteneriatelor
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VI.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse
Crt. | functional el e g L] e
E|E|E|E|E| 8| 2. Z 1z
| 2| 2| 8| 8| 5| 8|E|c|E|E| 2
gl 28| g| S| E8|=2|E| 5| E|=2]| 2|8
1. DEZVOLTAREA | Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea intereselor elevilor si
CURRICULARA | périntilor pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi;
Proiectarea activitatilor extracurriculare si cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma
de activitate nonformala.
2 DEZVOLTAREA | Participarea cadrelor didactice la programe de formare;
RESURSELOR Cresterea calitatii procesului de predare-invatare si asigurarea educatiei de baza
UMANE . c
pentru toti elevii;
Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul claset;
Implicarea cadrelor didactice Tn activitdti de cercetare pedagogicd in vederea
elaborarii de materiale metodice si instrumente de activitate didacticd (fise, teste);
Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului si cresterea numarului
de lectii in Sistemul Educational Informatizat.
3. ATRAGEREA Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea procesului instructiv-
DE RESURSE | educativ;
FINANCIARE SI1 : = e : : : o
DEZVOLTAREA Asigurarea finantarii pentru activitati de intretinere si dezvoltare a patrimoniului;
BAZEI Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de materiale si pentru
MATERIALE acordarea de stimulente materiale si premii pentru performante scolare si

didactice.

Cresterea functionalitatii platformei SEI;

Gestionarea de catre invatatori, diriginti si comitetele de parinti ale claselor a
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patrimoniului din silile de clasa;

Identificarea de programe de finantare externd si scrierea de proiecte.

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de parteneriat cu scoli similare;

Identificarea de no1 surse de finantare pentru desfasurarea concursului
interdisciplinar "22METS” de matematicd in limba ebgleza

Dezvoltarea proiectului privind Revista scolii ”Simbol”

Realizarea de campanii de strangere de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.
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VII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE INDICATORI
SABIL A
REZULTATELOR
1z Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Sept -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de realizare a
proiectului de catedrelor; PDI
dezvoltare institutionala -comisia pentru
actualizat evaluarea si asigurarea
calitatii
28 Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor si lanuarie -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de evaluare
Scolii: proiectare i adj. catedrelor;
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director | -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta | -numadr de cadre
formare continua derularii scolit la cursuri. didactice inscrise.
proiectului
4. Starea de director -invatatori, diriginti, -sdptdmanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul cheltuielilor
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a pentru reparatii curente.
administrativ reparatiilor
5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu proiecte | -lunar -1n baza de date a -analize, fise de -numar proiecte
in derulare sau in adj. si programe scolit evaluare
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice | -numar comunicate de
reflectatd in mass- adj. promovarea imaginii scolii presa sau postiri pe site-
media scolii uri de socializare,
bloguri

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ Dolj, MENCS
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3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
l. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -decembrie | -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma adjunct asigurarea §i scolil de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor sefii comisiilor i documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea i scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor §i promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3= Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatdmant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate adjunct proiecte $i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass media adjunct promovarea imaginii scolii rapoarte pozitive Tn mass-
locald si nationala scolii media
4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ Dolj , MENCS.
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2022-2023

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA 1: Diversificarea curriculum-ului la Decizia Scolii prin consulatarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor

elevilor intr-o formi de educatie extracurriculara

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | Dec. -director adj. -elevi -cel putin 2 | -bugetul scolii are
paringilor si elevilor referitoare | CDS care sa tina -invatatori -parinti propuneri noi vor fi | asigurate sumele
la oferta de discipline optionale | seama si  de -diriginti -cadre incluse in CDS necesare pentru
din anul scolar trecut si | propunerile didactice multiplicarea si
propuneri pentru anul scolar in | elevilor s -chestionare prelucrarea
curs parintilor. chestionarelor, cu
2.Prelucrearea datelor oferite | -proiect CDS | lan. -director -baza de date | -proiectul CDS va | plata de la bugetul
de chestionare, prezentarea | unanim apreciat -Invatatori fi aprobat cu peste | local — 200 le1
proiectului CDS in Consiliul | de cétre elevi, -diriginti 90% din voturi
profesoral, in sedintele cu | parin{i $i cadre
parintii si in orele de dirigentie | didactice.
3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta largd a | Feb. -director adj. -tabele -toti elevii vor opta
privind CDS 2017-2018 disciplinelor -invatatori nominale cu | pentru minium un

optionale  ofera -diriginti optiuni optional din oferta

elevilor CDS

posibilitatea

alegerii

optionalului

dorit
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PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: Incadrarea cu personal didactic cu o inaltii pregitire stiintifica si metodici, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continuia

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Identificarea cadrelor -existenta in | Sept -director cadre -50% dintre -bugetul scolii are
didactice care nu au participat | colectivul de : didactice profesori care nu asigurate sumele
. ; . ; . -responsabil  cu X
la cursuri de perfectionare in cadre didactice f : au credite necesare pentru
‘.. 55 ; ; ormarea continua : = o ; :
specialitate 1 metodica care nu  au suficiente in ultimii | perfectionare (1% din
predarii. participat la 4 ani, opteaza bugetul de salarizare),
perfectionare 1in pentru participarea | cu plata de la bugetul
ultimii 5 ani la un curs de local.
oz in medie 25 cursanti X
2. Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Oct. -director Cadre -50% dintre 75 lei (taxa medie la
cu oferta de formare a CCD. care isi : didactice profesori CCD Dolj pentru un
cn -responsabil  cu z .
manifesta formarea continua indeplinesc curs de formare 25 ore
interesul de conditiile de — 5 credite) = 1875
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | -40% dintre | Oct-dec. -director adjunct | Cadre -toate cadrele
didactice la activitifi  de | profesori VO | i didactice inscrise vor absolvi
o S an.-iun. )
formare continua participa la un stagiul de formare
stagiu de
formare in
specialitate
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA 3:Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati si includerea tuturor elevilor intr-o
forma superioara de scolarizare

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
l.Aplicarea  diferentiata  a | -promovarea | lun -director ad;. -elevi -reducerea - 100 lei/semestrial
sarcinilor de lucru pentru elevii | reald a tuturor -sefi comisii §i | -parinti numarului de elevi | pentru  multiplicarea
cu probleme 1in 1invitare, | elevilor cadre metodice -cadre cu note sub 5,00 la | de materiale necesare
elaborarea sl realizarea didactice Evaluarea pregdtirii separate a
palnului de interventie -planificari Nationald  pentru | elevilor rdmasi 1In
personalizat, precum §i a redactate clasa a  VIll-a | urma
curriculum-ului adaptat. separat 2017.
- materiale
auxiliare
pentru elevii
ramsi in
urma.
2.0rganizarea, planificarea i | -elevi foarte | iun. -director adj. -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea  prgatirii  pentru | bine pregatiti, -sefi comisii i | -pdrinti numarului de | cu premii in bani din
performanta capabili sa cadre metodice -cadre premii fondul de premiere al
obtina -profesorii didactice Asociatiei profesorilor
rezultate  de 1implicati in din scoalda s1 al
performantd la pregatirea Asociatiei  Périntilor
concursurile si loturilor olimpice din scoala(ONG).
olimpiadele din scoald - 500 lei/ elev calificat
scolare, -materiale la faza nationala.
inclusiv suplimentare, (‘aprox. 5000 lei)
calificare la culegeri, gazeta
faza nationald matematica
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3. Organizarea si planificarea | -elevi  foarte | Iunie -director -profesorii de | - minim 95% note | - consumul
pregdtirii suplimentare pentru | bine pregatiti -sefi catedre de | limba romanad | peste 5,00 la EN | suplimentar de energie
evaludrile nationale 2017 pentru limba roméand si | si matematica | VIII 2017 electricd, In medie 2
sustinerea EN matematica -elevii -minim 70% din | ore/sdpt pentru 4 sdli
VIII 2017 absolventii clasei a | de clasa, cca.160 ore
-sali  de clasa VIII-a admisi la | suplimentare ( nu se
repartizate cele 3 mari Colegii | acordd salarizare)
sdptdmanal pentru Nationale. -total 50 lei
pregdtirea - pastrarea  In | suplimentar in 35
suplimentard  in primii 3 din topul | sdptimani de scoala.
afara programului scolilor din
orar al claselor a jud.Dolj
VIlI-a.
4. Desfasurarea simuldrilor | - elevi Decembrie, | -director -profesorii de | -imbundtatirea -multiplicarea
pentru EN VIII mobilizatisi | Februarie , -sefi catedre de | limba roméana | statisticilor privind | subiectelor (100
motivati Mai limba roména si | si matematicd | mediile d ela o | eleviX 6 lucréri scrise)
pentru matematica -elevii simulare la alta -total 120 lei
recapitularea - invétatori (consumabile)
EN VIII -multiplicarea pentru
subiectelor tip EN | supraveghere

VIII
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PROGRAMUL DE REPARATII SI1 ACHIZITII

TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalititii patrimoniului scolii

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionarea §i1 Intretinerea | -ambient scolar | Sept-iun. | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut dirigini _pirinti pagL{belor rejallzate Rvep.re'zentatl.v alv
de citre elevi Parintilor asigura
-personal bugetarea cand
administrativ pagubele sunt
recunoscute
-in medie 100 lei/luna
= 1200 anual pentru
reparatii curente
2.Asigurarea cu -cresterea Dec. -director - -retea integrala (in | -buget
calculatoare/laptop-uri, calitatii  actului toate salile de .
. ) . oF . y 5 -7500 lei
videoproiectoare in 3 sali de | didactic clasd) conectatd la
clasd ( din 21 de sali, 18 au internet si
deja) videoproiectoare
montate fix.
3. Zugravirea/igienizarea -crearea de | Aug. -director -consiliul local | -mediu ambiant | -buget
salilor 'de clasa}, a holurilor si ?Ondlt]'l igienice _administrator de | -personal 1gienic §1 estetic 12000 lei
grupurilor sanitare in spatiul scolar : - . .
patrimoniu administrativ
4. Intirirea gardului de pe | -asigurarea Aug. -director -consiliul local -mediu ambiant | -buget
latura de Est. imprejmuiril _administrator de | -personal 1gienic §1 estetic -8000 lei
curt : . . .
’ patrimoniu administrativ
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA 5: Promovarea imaginii scolii in comunitate

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de -integrarea Sem | -director adj. -elevi -cresterea cu 15%
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor s . : T anumadrului de
Sy B 1 . . . -consilier proiecte si | -parinti .
cu institutii din si cadrelor didactice . proiecte de
S - s programe educative s :
municipiu in viata spirituald a -cadre didactice parteneriat
municipalitatii
2. Popularizarea -comunitatea face Oct.-iun. -director adj. -elevi -minimum o aparitie
prin intermediul cunostiinta cu g ; . T pe semestru in mass
y - —— -consilier proiecte si | -parin{i . g
mass-media a realitatile si 5 media locala
T . . programe educative e

factorior implicati | preocupirile scolii -cadre didactice
in activitati de
parteneriat
3. Implicarrea -dezvoltarea relatiei | Decembrie -director adj. -elevi -organizarea unor -bugetul Consiliului
parintilor in actiuni | scola-familie Nt ~consilier proiecte si | -parinti activitati lunare R?pregentatlv al
de promovare a . Parintilor
i .. programe educative : L0
imaginii scoli, “eadrexdidactice - 2000 lei/semestru
realizarea de
serbari, carnavaluri,
tombole
4. Concursul -competitivitate In Martie -director -elevi -minim 200 elevi -bugetul asigurat de
}’nterdlsmp’l’mar domeniul de granita . — _pirint part1c‘1pan‘g1 din Asociatia parintilor

22METS” de al ’ . 5 scoala -

matematica g -3000 le1 pentru

matematica in limba
ebgleza

interdisciplinaritatii

-cadre didactice

-minim 10 scoli din
Dolj participante
-spectacol pentru
premiere

premii

-200 let
consumabile
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Dezvoltarea - publicarea revistei | Februarie/mai | -director adjunct -elevi -2 numere ale -bugetul Consiliului
proiectului privind o v g revistei in 2017 Reprezentativ al
: 5 -coordonatorul -parinti B g
Revista scolii . ST Parintilor(colecteaza
e 8 revistel - . -500 de publicatii W oy
Simbol -cadre didactice eventualele incasiri)
- achitarea editarii
revistet 500X8lei=
4000 lei
Realizarea de - Asigurarea Martie-mai - director -elevi - fonduri de - nu se investeste
campanii de fondurilor pentru e premiere elevi buget
- reprezentant -parinti

strangere de fonduri
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor (prin
organizarea unei
licitatii cu JCL.)

premierea elevilor
calificati la faza
nationald,
castigtorii
concursului

22METS etc

- infrumusetarea
curtii scolii cu o
zona de loisir

Asociatiei de parinti

- reprezentant JCI

-cadre didactice

- minim 10 banci cu
madsute si umbrar in
curtea scolii

- 50000 lei castigati
(minim).
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